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�:�P�V���D�B�O���	�B�O�E���T�I�P�V�M�E�
���H�F�U���B�O���&�U�I�J�P�Q�J�B�O���4�*�. ���D�B�S�E���B�U���U�I�F���B�J�S�Q�P�S�U
�	�6�4�%�������������G�P�S���P�O�F���X�F�F�L���V�O�M�J�N�J�U�F�E���E�B�U�B�
�����*�U���D�B�O���C�F���Q�B�J�E���C�Z���D�S�F�E�J�U���D�B�S�E��

�*�O�G�P�S�N���U�I�F���I�P�U�F�M���V�Q�P�O���B�S�S�J�W�B�M���J�G���Z�P�V���X�B�O�U���U�P���T�U�B�Z���M�P�O�H�F�S��
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�*�O���N�B�O�Z���S�F�T�U�B�V�S�B�O�U�T���B�O�E���C�B�S�T���Z�P�V���D�B�O���Q�B�Z���C�Z���D�S�F�E�J�U���D�B�S�E���C�V�U���Z�P�V
�X�J�M�M���O�F�F�E���D�B�T�I���F���H�����G�P�S���U�B�Y�J�T���P�S���T�P�V�W�F�O�J�S�T�����"�M�X�B�Z�T���U�B�L�F���T�P�N�F���#�J�S�S���X�J�U�I
�Z�P�V��

�1�S�J�O�U���P�V�U���Z�P�V�S���W�J�T�B�������W�J�T�B���P�O���B�S�S�J�W�B�M���M�F�U�U�F�S�
���U�I�F���J�O�W�J�U�B�U�J�P�O
�M�F�U�U�F�S���B�O�E���U�I�F���I�P�U�F�M���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���G�P�S���U�I�F���Q�B�T�T�Q�P�S�U���D�P�O�U�S�P�M���B�U
�U�I�F���B�J�S�Q�P�S�U����

�5�F�M�M���U�I�F���I�P�U�F�M���P�O���Z�P�V�S���E�B�Z���P�G���E�F�Q�B�S�U�V�S�F���X�I�F�O���F�Y�B�D�U�M�Z���Z�P�V���X�B�O�U���U�P���H�P
�U�P���U�I�F���B�J�S�Q�P�S�U�����*�U���J�T���S�F�D�P�N�N�F�O�E�F�E���U�P���C�F���U�I�F�S�F�����������I�P�V�S�T���Q�S�J�P�S���U�P
�E�F�Q�B�S�U�V�S�F��

�%�P���O�P�U���G�P�S�H�F�U���U�P���D�B�S�S�Z���Z�P�V�S���Q�B�T�T�Q�P�S�U���X�J�U�I���Z�P�V���U�P���B�M�M���F�W�F�O�U���W�F�O�V�F�T
�G�S�P�N���. �P�O�E�B�Z���U�P���5�I�V�S�T�E�B�Z��

�5�I�F���X�F�B�U�I�F�S���J�O���"�E�E�J�T���"�C�B�C�B���D�B�O���R�V�J�D�L�M�Z���D�I�B�O�H�F��
�*�U���X�J�M�M���O�P�U���C�F���W�F�S�Z���X�B�S�N�
���F�T�Q�F�D�J�B�M�M�Z���B�U���O�J�H�I�U��
�8�F�B�S���E�J�G�G�F�S�F�O�U���M�B�Z�F�S�T���B�O�E���C�F�U�U�F�S���U�B�L�F���B���S�B�J�O���K�B�D�L�F�U���P�S
�V�N�C�S�F�M�M�B���X�J�U�I���Z�P�V��

�$�I�B�O�H�F���T�P�N�F���N�P�O�F�Z���B�U���U�I�F���B�J�S�Q�P�S�U��
�"�5�. �T���E�P���O�P�U���B�M�X�B�Z�T���B�D�D�F�Q�U���B�M�M���D�S�F�E�J�U���D�B�S�E�T���B�O�E���U�I�F�S�F���X�J�M�M���C�F���O�P
�U�J�N�F���U�P���W�J�T�J�U���B���C�B�O�L��

�I�U�U�Q�T�������G�F�S�F�T���F�U�� �I�U�U�Q�T�������S�J�E�F�����������D�P�N��

�"�O�E���M�B�T�U���C�V�U���O�P�U���M�F�B�T�U��
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�S�F�D�P�N�N�F�O�E�B�U�J�P�O�T��

�8�F���I�B�W�F���P�S�E�F�S�F�E���U�I�S�F�F���N�J�O�J�C�V�T�F�T���U�I�B�U���X�J�M�M���D�B�S�S�Z���V�T���B�S�P�V�O�E���J�O���"�E�E�J�T
�"�C�B�C�B�����5�I�F���D�P�M�P�V�S���P�G���Z�P�V�S���M�B�O�Z�B�S�E���U�F�M�M�T���Z�P�V���X�I�J�D�I���C�V�T���U�P���U�B�L�F�����1�M�F�B�T�F
�B�M�X�B�Z�T���X�F�B�S���Z�P�V�S���O�B�N�F���C�B�E�H�F���B�O�E���B�E�I�F�S�F���U�P���U�I�J�T��

https://www.google.com/maps/d/u/0/edit?mid=1HQu33Qa3jTsIGPfjoTG45PAfzc5t29g&usp=sharing
https://www.google.com/maps/d/u/0/edit?mid=1HQu33Qa3jTsIGPfjoTG45PAfzc5t29g&usp=sharing
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�"�G�S�J�D�B�O���6�O�J�P�O���$�P�N�N�J�T�T�J�P�O���)�F�B�E�R�V�B�S�U�F�S�T��
�/ �$�$���#�V�J�M�E�J�O�H�
���4�N�B�M�M���$�P�O�G�F�S�F�O�D�F���3�P�P�N����

�&�O�U�S�B�O�D�F���W�J�B���U�I�F���. �B�J�O���(�B�U�F

�. �P�O�B�S�D�I���1�B�S�L�W�J�F�X���)�P�U�F�M
�$�P�M�T�P�O���4�U�S�F�F�U�
���D�M�P�T�F���U�P���5�F�X�P�E�S�P�T���4�R�V�B�S�F
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�:�P�E���"�C�Z�J�T�T�J�O�J�B���5�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M���3�F�T�U�B�V�S�B�O�U
�$�B�N�F�S�P�P�O���4�U�S�F�F�U�������3�J�O�H���3�P�B�E�
���#�P�M�F

https://maps.app.goo.gl/utJGfnxrjTpZhCeK6
https://maps.app.goo.gl/utJGfnxrjTpZhCeK6
https://www.google.de/maps/place/Monarch+Parkview+Hotel/@9.0268091,38.7515839,1083m/data=!3m1!1e3!4m10!3m9!1s0x164b85a07e610813:0x330fa0c777417860!5m3!1s2025-07-21!4m1!1i2!8m2!3d9.0268038!4d38.7541588!16s%2Fg%2F11rd8bkycj?entry=tts&g_ep=EgoyMDI1MDcxNi4wIPu8ASoASAFQAw%3D%3D&skid=02f103ed-d1b2-40a6-ac7e-0ca5a46db209
https://maps.app.goo.gl/UiwBTgrU1pGwBfab6
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�#�V�T�J�O�F�T�T���� ���&�D�P�O�P�N�J�D�T�
���4�J�E�J�T�U���,�J�M�P

�(�F�S�N�B�O���&�N�C�B�T�T�Z
�5�T�F�I�B�G�J���5�J�F�[�B�[���"�G�F�X�F�S�L���4�U�S�F�F�U

https://maps.app.goo.gl/4PtAF3br7YqkKyiQ6
https://maps.app.goo.gl/dKtpTZGMePj3M5u57
https://maps.app.goo.gl/YZwXfnAyM5y36uJ99
https://maps.app.goo.gl/5M5H1NRWuEGX57nk6


����������
��

����������

�0�Q�F�O�J�O�H���4�F�T�T�J�P�O

�)���&�����"�N�C�B�T�T�B�E�P�S���%�S���4�B�M�B�I���4�����)�B�N�N�B�E�
���)�F�B�E���P�G���U�I�F���"�G�S�J�D�B�O���(�P�W�F�S�O�B�O�D�F
�"�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F���B�O�E���U�I�F���"�G�S�J�D�B�O���1�F�B�D�F���B�O�E���4�F�D�V�S�J�U�Z���"�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F���	�"�(�"���"�1�4�"�

�4�F�D�S�F�U�B�S�J�B�U�
���"�G�S�J�D�B�O���6�O�J�P�O���$�P�N�N�J�T�T�J�P�O
�. �J�S�K�B�N���4�U�S�B�•�F�S�
���&�*�. �"�4���$�P�P�S�E�J�O�B�U�P�S�
���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���#�B�Z�S�F�V�U�I
�,�B�S�J�O���4�U�B�O�H�I�F�E�
���%�F�Q�V�U�Z���)�F�B�E���P�G���U�I�F���%�F�M�F�H�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���&�V�S�P�Q�F�B�O���6�O�J�P�O���U�P���U�I�F
�"�G�S�J�D�B�O���6�O�J�P�O
�0�E�V�O�P�M�B���"�M�F�Y�B�O�E�F�S���0�M�B�E�F�K�J�
���&�*�. �"�4���"�M�V�N�O�V�T���� ���&�. �"���1�S�P�H�S�B�N�N�F
�3�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�W�F
�1�S�P�G�����%�S���"�N�™�M�J�B���1�P�M�£�O�J�B�
���&�*�. �"�4���%�F�B�O�
���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���1�P�S�U�P
�%�S���"�O�O�F���. �B�S�J�F���. �F�Z�F�S�
���&�*�. �"�4���%�F�B�O�
���#�P�S�E�F�B�V�Y���. �P�O�U�B�J�H�O�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z
�%�S���'�S�B�O�[���,�P�H�F�M�N�B�O�O�
���&�*�. �"�4���%�F�B�O�
���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���#�B�Z�S�F�V�U�I
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�5�I�F���*�N�Q�P�S�U�B�O�D�F���B�O�E���1�P�U�F�O�U�J�B�M���P�G���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���"�M�V�N�O�J���/ �F�U�X�P�S�L�T

�1�S�P�G�����%�S���. �B�T�S�F�T�I�B���'�F�U�F�O�F�
���$�P���1�S�F�T�J�E�F�O�U���P�G���U�I�F���*�O�U�F�S�"�D�B�E�F�N�Z�1�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q���	�*�"�1�
�

�'�F�M�M�P�X���P�G���U�I�F���"�G�S�J�D�B�O���"�D�B�E�F�N�Z���P�G���4�D�J�F�O�D�F�T���	�"�"�4�
���B�O�E���'�P�V�O�E�J�O�H���'�F�M�M�P�X���P�G���U�I�F
�&�U�I�J�P�Q�J�B�O���"�D�B�E�F�N�Z���P�G���4�D�J�F�O�D�F�T���	�&�"�4�


�N�P�E�F�S�B�U�F�E���C�Z���. �J�H�V�F�M���'�J�M�J�Q�F���4�J�M�W�B�
���&�*�. �"�4���-�F�D�U�V�S�F�S���J�O���)�J�T�U�P�S�Z���B�O�E���1�P�M�J�U�J�D�B�M���B�O�E
�*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���4�U�V�E�J�F�T�
���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���1�P�S�U�P
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�*�O�U�F�S�B�D�U�J�W�F���4�F�T�T�J�P�O��
�4�U�F�Q�T���B�G�U�F�S���&�*�. �"�4���›���8�I�B�U���"�S�F���U�I�F���(�S�B�E�V�B�U�F�T���%�P�J�O�H���/ �P�X� 

�N�P�E�F�S�B�U�F�E���C�Z���%�S���)�F�M�N�V�U���#�M�V�N�C�B�D�I�
���'�P�S�N�F�S���%�J�S�F�D�U�P�S�
���3�F�H�J�P�O�B�M���0�G�G�J�D�F���G�P�S���"�G�S�J�D�B�

�(�F�S�N�B�O���"�D�B�E�F�N�J�D���&�Y�D�I�B�O�H�F���4�F�S�W�J�D�F���	�%�"�"�%�
���� ���. �F�N�C�F�S���P�G���U�I�F���&�*�. �"�4���"�E�W�J�T�P�S�Z
�#�P�B�S�E

�"�(�&�/ �%�"
�. �P�O�E�B�Z�
�������0�D�U�P�C�F�S����������
�8�F�M�D�P�N�F���� ���*�O�U�S�P�E�V�D�U�J�P�O���%�B�Z
�"�G�S�J�D�B�O���6�O�J�P�O���$�P�N�N�J�T�T�J�P�O���)�F�B�E�R�V�B�S�U�F�S�T

��



����������
��

����������
�(�V�J�E�F�E���5�P�V�S���U�I�S�P�V�H�I���U�I�F���"�6���)�F�B�E�R�V�B�S�U�F�S�T

���������� �8�F�M�D�P�N�F���%�J�O�O�F�S���B�U���:�P�E���"�C�Z�T�T�J�O�J�B���5�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M���3�F�T�U�B�V�S�B�O�U
�	�&�*�. �"�4���N�F�N�C�F�S�T���P�O�M�Z�
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�,�F�Z�O�P�U�F���� ���3�P�V�O�E���5�B�C�M�F��
�"�G�S�J�D�B�O���4�U�V�E�J�F�T���J�O���U�I�F���1�B�T�U�
���1�S�F�T�F�O�U�
���B�O�E���'�V�U�V�S�F

�%�S���5�I�B�O�E�P���/ �K�P�W�B�O�F�
���4�F�O�J�P�S���-�F�D�U�V�S�F�S�
���3�I�P�E�F�T���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z

�N�P�E�F�S�B�U�F�E�� �C�Z�� �1�S�P�G���� �%�S�� �4�F�S�B�X�J�U�� �#�F�L�F�M�F�� �%�F�C�F�M�F�
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�(�P�W�F�S�O�B�O�D�F���B�O�E���$�P�O�G�M�J�D�U���1�S�F�W�F�O�U�J�P�O���%�J�S�F�D�U�P�S�B�U�F���P�G���U�I�F���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U
�P�G�� �1�P�M�J�U�J�D�B�M�� �"�G�G�B�J�S�T�
�� �1�F�B�D�F�� �B�O�E�� �4�F�D�V�S�J�U�Z�� �P�G�� �U�I�F�� �"�G�S�J�D�B�O�� �6�O�J�P�O
�$�P�N�N�J�T�T�J�P�O��
�0�S�J�H�J�O�B�M�M�Z���G�S�P�N���4�V�E�B�O�
���"�N�C�����)�B�N�N�B�E���T�U�V�E�J�F�E���Q�P�M�J�U�J�D�B�M���T�D�J�F�O�D�F���B�O�E
�I�V�N�B�O���S�J�H�I�U�T���M�B�X���J�O���U�I�F���6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T���P�G���"�N�F�S�J�D�B�����. �S�����)�B�N�N�B�E
�X�B�T���W�P�U�F�E���B�T���"�N�C�B�T�T�B�E�P�S���G�P�S���)�V�N�B�O���3�J�H�I�U�T���C�Z���U�I�F���"�S�B�C���$�P�V�O�D�J�M���G�P�S
�)�V�N�B�O���3�J�H�I�U�T���J�O�������������B�O�E���I�B�T���C�F�F�O���B�Q�Q�P�J�O�U�F�E���B�O���"�N�C�B�T�T�B�E�P�S
�X�J�U�I�J�O���U�I�F���. �J�O�J�T�U�S�Z���P�G���'�P�S�F�J�H�O���"�G�G�B�J�S�T���P�G���U�I�F���4�V�E�B�O���J�O�������������B�O�E���G�P�S
�U�I�F���Q�B�T�U���������Z�F�B�S�T�
���I�F���I�B�T���E�F�E�J�D�B�U�F�E���I�J�T���M�J�G�F���U�P���Q�S�P�N�P�U�F���E�F�N�P�D�S�B�D�Z�

�H�P�P�E���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F�
���I�V�N�B�O���S�J�H�I�U�T���B�O�E���Q�F�B�D�F���B�O�E���T�F�D�V�S�J�U�Z�����)�F���B�M�T�P
�X�P�S�L�F�E���J�O���H�M�P�C�B�M���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���B�O�E���U�I�F���F�N�Q�P�X�F�S�N�F�O�U���P�G���Z�P�V�U�I���B�O�E
�X�P�N�F�O���B�D�S�P�T�T���U�I�F���D�P�O�U�J�O�F�O�U��

�,�B�S�J�O���4�5�"�/ �(�)�&�%

�,�B�S�J�O���4�U�B�O�H�I�F�E���J�T���%�F�Q�V�U�Z���)�F�B�E���P�G���U�I�F���&�6���%�F�M�F�H�B�U�J�P�O���U�P���U�I�F���"�G�S�J�D�B�O
�6�O�J�P�O���B�O�E���E�F�Q�V�U�Z���"�N�C�B�T�T�B�E�P�S����
�#�F�G�P�S�F���D�P�N�J�O�H���U�P���"�E�E�J�T�
���T�I�F���X�P�S�L�F�E���J�O���&�&�"�4���)�2���J�O���#�S�V�T�T�F�M�T���P�O
�1�F�B�D�F���B�O�E���4�F�D�V�S�J�U�Z���1�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�T���X�J�U�I���"�G�S�J�D�B���B�O�E���U�I�F���6�O�J�U�F�E���/�B�U�J�P�O�T����
�,�B�S�J�O���J�T���B���D�B�S�F�F�S���E�J�Q�M�P�N�B�U���G�S�P�N���U�I�F���4�X�F�E�J�T�I���. �J�O�J�T�U�S�Z���G�P�S���'�P�S�F�J�H�O
�"�G�G�B�J�S�T���B�O�E���I�B�T���J�O���U�I�B�U���D�B�Q�B�D�J�U�Z���T�F�S�W�F�E���B�U���U�I�F���1�F�S�N�B�O�F�O�U���. �J�T�T�J�P�O���U�P
�U�I�F���6�/���J�O���/�F�X���:�P�S�L���B�O�E���U�I�F���&�N�C�B�T�T�Z���J�O���&�U�I�J�P�Q�J�B���B�M�T�P���D�P�W�F�S�J�O�H���U�I�F
�"�6����
�,�B�S�J�O���4�U�B�O�H�I�F�E���I�B�T���B���M�B�X���E�F�H�S�F�F���G�S�P�N���U�I�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���4�U�P�D�L�I�P�M�N
�B�O�E���B���. �B�T�U�F�S���P�G���&�V�S�P�Q�F�B�O���-�B�X���G�S�P�N���U�I�F���$�P�M�M�F�H�F���P�G���&�V�S�P�Q�F���J�O
�#�S�ª�H�F�T��

�. �J�S�K�B�N���4�5�3�"�4�4�&�3

�. �J�S�K�B�N���4�U�S�B�Ž�F�S���I�B�T���B�M�X�B�Z�T���C�F�F�O���G�P�D�V�T�J�O�H���P�O���"�G�S�J�D�B�O���4�U�V�E�J�F�T���J�O���I�F�S
�B�D�B�E�F�N�J�D���D�B�S�F�F�S�����"�G�U�F�S���G�J�O�J�T�I�J�O�H���I�F�S���#�"���J�O���"�Q�Q�M�J�F�E���"�G�S�J�D�B�O���4�U�V�E�J�F�T��
�$�V�M�U�V�S�F���B�O�E���4�P�D�J�F�U�Z���P�G���"�G�S�J�D�B���	���������
���B�O�E���F�B�S�O�J�O�H���I�F�S���. �"���J�O���$�V�M�U�V�S�B�M
�B�O�E���4�P�D�J�B�M���"�O�U�I�S�P�Q�P�M�P�H�Z���	���������
���B�U���U�I�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���#�B�Z�S�F�V�U�I���	�6�#�5�
�

�T�I�F���X�P�S�L�F�E���B�T���B�D�B�E�F�N�J�D���B�T�T�J�T�U�B�O�U���B�U���U�I�F���#�B�Z�S�F�V�U�I���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M
�(�S�B�E�V�B�U�F���4�D�I�P�P�M���P�G���"�G�S�J�D�B�O���4�U�V�E�J�F�T���	�#�*�(�4�"�4�
���G�P�S���N�P�S�F���U�I�B�O���G�P�V�S
�Z�F�B�S�T�����*�O�����������
���T�I�F���K�P�J�O�F�E���U�I�F���"�G�S�J�D�B���. �V�M�U�J�Q�M�F���$�M�V�T�U�F�S���P�G���&�Y�D�F�M�M�F�O�D�F���\
�3�F�D�P�O�G�J�H�V�S�J�O�H���"�G�S�J�D�B�O���4�U�V�E�J�F�T���B�O�E���6�#�5�_�T���*�O�T�U�J�U�V�U�F���P�G���"�G�S�J�D�B�O���4�U�V�E�J�F�T
�	�*�"�4�
���B�T���Q�S�P�K�F�D�U���D�P�P�S�E�J�O�B�U�P�S�
���G�P�D�V�T�J�O�H���P�O���	�B�M�V�N�O�J�
���Q�S�P�K�F�D�U�T���G�V�O�E�F�E���C�Z
�U�I�F���(�F�S�N�B�O���"�D�B�E�F�N�J�D���&�Y�D�I�B�O�H�F���4�F�S�W�J�D�F���	�%�"�"�%�
��
�4�J�O�D�F�����������
���B�O�E���G�S�P�N���U�I�F���W�F�S�Z���G�J�S�T�U���N�J�O�V�U�F���P�G���U�I�J�T���E�J�T�U�J�O�H�V�J�T�I�F�E
�&�S�B�T�N�V�T���. �V�O�E�V�T���+�P�J�O�U���. �B�T�U�F�S���%�F�H�S�F�F���	�&�. �+�. �%�
���Q�S�P�H�S�B�N�N�F�
���T�I�F���I�B�T
�C�F�F�O���U�I�F���B�D�B�E�F�N�J�D���B�O�E���B�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�W�F���D�P�P�S�E�J�O�B�U�P�S���G�P�S���U�I�F���&�V�S�P�Q�F�B�O
�*�O�U�F�S�E�J�T�D�J�Q�M�J�O�B�S�Z���. �B�T�U�F�S���"�G�S�J�D�B�O���4�U�V�E�J�F�T���	�&�*�. �"�4�
���X�J�U�I���Q�B�T�T�J�P�O��

�J�O���P�S�E�F�S���P�G���B�Q�Q�F�B�S�B�O�D�F
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�. �J�H�V�F�M���'�J�M�J�Q�F���4�*�-�7�"

�. �J�H�V�F�M���4�J�M�W�B���M�F�D�U�V�S�F�T���Q�P�M�J�U�J�D�B�M���I�J�T�U�P�S�Z���B�O�E���*�3���B�U���'�P�S�X�B�S�E���$�P�M�M�F�H�F���\
�E�F�H�S�F�F�T�� �B�X�B�S�E�F�E�� �C�Z�� �U�I�F�� �6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z�� �P�G�� �-�P�O�E�P�O�� �\�� �B�O�E�� �B�U�� �U�I�F
�1�P�S�U�V�H�V�F�T�F���$�B�U�I�P�M�J�D���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���	�6�$�1�
�����'�P�S���������Z�F�B�S�T�
���I�F���T�F�S�W�F�E���B�T���B�O
�"�T�T�J�T�U�B�O�U���B�U���U�I�F���'�B�D�V�M�U�Z���P�G���"�S�U�T���B�O�E���)�V�N�B�O�J�U�J�F�T�
���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���1�P�S�U�P
�	�'�-�6�1�
�����)�F���J�T���B���1�I�%���D�B�O�E�J�E�B�U�F���J�O���$�P�O�U�F�N�Q�P�S�B�S�Z���)�J�T�U�P�S�Z���B�U���/�0�7�"
�6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z�
���-�J�T�C�P�O�����)�F���I�B�T���D�P�N�Q�M�F�U�F�E���E�P�D�U�P�S�B�M���D�P�V�S�T�F�X�P�S�L���J�O���"�G�S�J�D�B�O
�4�U�V�E�J�F�T���B�U���'�-�6�1���B�O�E���I�P�M�E�T���B���. �#�"���G�S�P�N���6�$�1�����)�F���J�T���B���S�F�T�F�B�S�D�I�F�S���B�U
�U�I�F���*�O�T�U�J�U�V�U�F���P�G���$�P�O�U�F�N�Q�P�S�B�S�Z���)�J�T�U�P�S�Z���B�U���/�0�7�"�����)�J�T���S�F�T�F�B�S�D�I���G�P�D�V�T�F�T
�P�O���D�P�O�U�F�N�Q�P�S�B�S�Z���Q�P�M�J�U�J�D�B�M���I�J�T�U�P�S�Z���B�O�E���P�O���"�G�S�J�D�B�O���I�J�T�U�P�S�Z�����)�F���I�B�T
�X�P�S�L�F�E���G�P�S���������Z�F�B�S�T���P�O���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���Q�S�P�H�S�B�N�N�F�T���B�D�S�P�T�T���"�G�S�J�D�B�����*�O
�U�I�J�T���D�B�Q�B�D�J�U�Z�
���I�F���I�B�T���T�F�S�W�F�E���B�T���$�&�0���P�G���&�O�H�J�O�F�F�S�T���8�J�U�I�P�V�U���#�P�S�E�F�S�T�

�1�P�S�U�V�H�B�M�����/�P�X�B�E�B�Z�T���I�F���J�T���B���T�U�S�B�U�F�H�Z���D�P�O�T�V�M�U�B�O�U���G�P�S���:�P�V�U�I�. �B�L�F�S�T
�)�V�C���	�:�. �)�
�
���(�S�F�F�D�F���B�O�E���B�T���B���D�P�O�T�V�M�U�B�O�U���P�O���Q�S�P�K�F�D�U�T���G�V�O�E�F�E���C�Z���U�I�F
�&�6�
���6�/�%�1���B�O�E���U�I�F���8�#�
���G�P�S���$�&�4�0���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���$�P�O�T�V�M�U�B�O�U�T��

�1�S�P�G�����%�S���. �B�T�S�F�T�I�B���'�&�5�&�/ �&

�1�S�P�G�F�T�T�P�S���. �B�T�S�F�T�I�B���'�F�U�F�O�F�
���X�I�P���S�F�D�F�J�W�F�E���B���1�I�%���G�S�P�N���U�I�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z
�P�G���%�B�S�N�T�U�B�E�U���J�O���(�F�S�N�B�O�Z�
���J�T���B���1�S�P�G�F�T�T�P�S���P�G���1�M�B�O�U���&�D�P�Q�I�Z�T�J�P�M�P�H�Z���B�U
�"�E�E�J�T���"�C�B�C�B���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���	�"�"�6�
���B�O�E���T�F�S�W�F�E���B�T���J�U�T���7�J�D�F���1�S�F�T�J�E�F�O�U���G�P�S
�3�F�T�F�B�S�D�I�� �B�O�E�� �(�S�B�E�V�B�U�F�� �4�U�V�E�J�F�T���� �)�F�� �J�O�J�U�J�B�U�F�E�� �B�O�E�� �P�W�F�S�T�B�X�� �U�I�F
�H�S�P�X�U�I���B�O�E���F�Y�Q�B�O�T�J�P�O���P�G���H�S�B�E�V�B�U�F���T�U�V�E�J�F�T���B�U���"�"�6���U�I�S�P�V�H�I���U�I�F
�J�O�U�S�P�E�V�D�U�J�P�O���P�G���O�F�X���Q�S�P�H�S�B�N�N�F�T���B�T���X�F�M�M���B�T���R�V�B�M�J�U�Z���J�N�Q�S�P�W�F�N�F�O�U
�Q�S�P�H�S�B�N�N�F�T�� �T�V�D�I�� �B�T�� �W�J�T�J�U�J�O�H�� �T�D�I�P�M�B�S�T�I�J�Q�� �T�D�I�F�N�F�T�� �B�O�E�� �U�I�F
�G�P�S�N�B�U�J�P�O���P�G���S�F�T�F�B�S�D�I���D�P�O�T�P�S�U�J�B��
�1�S�P�G�F�T�T�P�S���'�F�U�F�O�F���J�T���B���'�F�M�M�P�X���P�G���U�I�F���"�G�S�J�D�B�O���"�D�B�E�F�N�Z���P�G���4�D�J�F�O�D�F�T���B�O�E
�B���'�P�V�O�E�J�O�H���'�F�M�M�P�X���B�O�E���G�P�S�N�F�S���&�Y�F�D�V�U�J�W�F���%�J�S�F�D�U�P�S���P�G���U�I�F���&�U�I�J�P�Q�J�B�O
�"�D�B�E�F�N�Z���P�G���4�D�J�F�O�D�F�T���� �)�F���I�B�T���N�B�E�F���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T���U�P
�Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M���B�O�E���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�B�M���C�V�J�M�E�J�O�H���B�T���D�P���G�P�V�O�E�F�S���P�G���T�P�D�J�F�U�J�F�T
�T�V�D�I���B�T���U�I�F���"�G�S�J�D�B�O���'�P�S�F�T�U�S�Z���/�F�U�X�P�S�L�
���U�I�F���/�B�U�V�S�B�M���1�S�P�E�V�D�U�T���/�F�U�X�P�S�L
�G�P�S���&�B�T�U���B�O�E���$�F�O�U�S�B�M���"�G�S�J�D�B�
���B�O�E���U�I�F���#�J�P�M�P�H�J�D�B�M���4�P�D�J�F�U�Z���P�G���&�U�I�J�P�Q�J�B��

�%�S���'�S�B�O�[���,�0�(�&�-�. �"�/ �/

�'�S�B�O�[�� �,�P�H�F�M�N�B�O�O�� �I�B�T�� �C�F�F�O�� �B�� �S�F�T�F�B�S�D�I�F�S�� �J�O�� �*�T�M�B�N�J�D�� �4�U�V�E�J�F�T
�	�T�Q�F�D�J�B�M�J�T�J�O�H���J�O���*�T�M�B�N���J�O���"�G�S�J�D�B�
���B�U���U�I�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���#�B�Z�S�F�V�U�I���T�J�O�D�F
�������������#�F�G�P�S�F���U�B�L�J�O�H���V�Q���U�I�F���Q�P�T�J�U�J�P�O���P�G���. �B�O�B�H�J�O�H���%�J�S�F�D�U�P�S���P�G���U�I�F
�$�M�V�T�U�F�S���P�G���&�Y�D�F�M�M�F�O�D�F����̂"�G�S�J�D�B���. �V�M�U�J�Q�M�F�_���\���U�I�F���M�B�S�H�F�T�U���S�F�T�F�B�S�D�I���D�M�V�T�U�F�S
�G�P�S���"�G�S�J�D�B�O���4�U�V�E�J�F�T���J�O���&�V�S�P�Q�F���\���J�O�����������
���I�F���I�B�E���C�F�F�O���"�D�B�E�F�N�J�D
�$�P�P�S�E�J�O�B�U�P�S���P�G���U�I�F���*�O�T�U�J�U�V�U�F���P�G���"�G�S�J�D�B�O���4�U�V�E�J�F�T���T�J�O�D�F���������������)�F���B�M�T�P
�E�F�W�F�M�P�Q�F�E���U�I�F���&�*�. �"�4���Q�S�P�H�S�B�N�N�F���B�T���Q�B�S�U���P�G���B�O���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���U�F�B�N
�B�O�E���J�T���J�U�T���E�F�B�O���B�U���I�J�T���V�O�J�W�F�S�T�J�U�Z�����5�I�S�P�V�H�I�P�V�U���I�J�T���B�D�B�E�F�N�J�D���D�B�S�F�F�S�

�I�F���I�B�T���M�F�E���B���O�V�N�C�F�S���P�G���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���S�F�T�F�B�S�D�I���Q�S�P�K�F�D�U�T�����)�F���I�B�T���N�P�S�F
�U�I�B�O���������Z�F�B�S�T���P�G���U�F�B�D�I�J�O�H���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F���B�O�E���I�B�T���T�V�Q�F�S�W�J�T�F�E���O�V�N�F�S�P�V�T
�C�B�D�I�F�M�P�S���T�
���N�B�T�U�F�S���T���B�O�E���E�P�D�U�P�S�B�M���U�I�F�T�F�T�����)�F���J�T���B���G�P�V�O�E�J�O�H���N�F�N�C�F�S
�B�O�E���Q�S�J�O�D�J�Q�B�M���J�O�W�F�T�U�J�H�B�U�P�S���P�G���U�I�F���#�B�Z�S�F�V�U�I���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���(�S�B�E�V�B�U�F
�4�D�I�P�P�M���P�G���"�G�S�J�D�B�O���4�U�V�E�J�F�T��

�1�S�P�G�����%�S���"�N�œ�M�J�B���1�0�-�†�/ �*�"
�"�N�F�M�J�B���1�P�M�¢�O�J�B���J�T���B���G�V�M�M���Q�S�P�G�F�T�T�P�S���B�U���U�I�F���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���P�G���)�J�T�U�P�S�Z�

�1�P�M�J�U�J�D�B�M���B�O�E���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���4�U�V�E�J�F�T���P�G���U�I�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���1�P�S�U�P�����4�I�F���J�T
�U�I�F���&�*�. �"�4���%�F�B�O���B�U���U�I�F���6�����1�P�S�U�P���B�O�E���U�I�F���D�P�P�S�E�J�O�B�U�P�S���P�G���U�I�F���1�I�%
�Q�S�P�H�S�B�N�N�F�� �J�O�� �(�M�P�C�B�M�� �B�O�E�� �%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �4�U�V�E�J�F�T�� �B�U�� �U�I�F�� �T�B�N�F
�V�O�J�W�F�S�T�J�U�Z��
�4�I�F�� �X�B�T�� �B�� �N�F�N�C�F�S�� �P�G�� �U�I�F�� �T�D�J�F�O�U�J�G�J�D�� �C�P�B�S�E�
�� �B�U�� �6���� �1�P�S�U�P�
�P�G�� �U�I�F
�&�S�B�T�N�V�T���. �V�O�E�V�T���1�I�%���Q�S�P�H�S�B�N���5�&�&�. �&�������5�F�Y�U���B�O�E���&�W�F�O�U���J�O���&�B�S�M�Z
�. �P�E�F�S�O���&�V�S�P�Q�F���
���B�O�E���P�G���U�I�F���N�P�O�J�U�P�S�J�O�H���D�P�N�N�J�U�U�F�F���P�G���. �0�7�&�4����
�. �J�H�S�B�U�J�P�O���B�O�E���. �P�E�F�S�O�J�U�Z�����)�J�T�U�P�S�J�D�B�M���B�O�E���$�V�M�U�V�S�B�M���$�I�B�M�M�F�O�H�F�T�
���B���. �B�S�J�F
�4�L�Ç�P�E�P�X�T�L�B���$�V�S�J�F���&�V�S�P�Q�F�B�O���+�P�J�O�U���%�P�D�U�P�S�B�U�F��
�"�X�B�S�E�F�E���X�J�U�I���B���I�P�O�P�S�J�T���D�B�V�T�B���1�I�%���J�O���. �B�S�J�U�J�N�F���)�J�T�U�P�S�Z���C�Z���U�I�F
�6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���#�S�F�U�B�H�O�F���4�V�E�
���T�I�F���J�T���D�V�S�S�F�O�U�M�Z���U�I�F���D�I�B�J�S�Q�F�S�T�P�O���P�G���U�I�F
�)�J�T�U�P�S�Z���� ���"�S�D�I�B�F�P�M�P�H�Z���4�F�D�U�J�P�O���P�G���U�I�F���"�D�B�E�F�N�J�B���&�V�S�P�Q�B�F�B��
�)�F�S���S�F�T�F�B�S�D�I���G�P�D�V�T�F�T���P�O���Q�P�T�U���D�P�M�P�O�J�B�M���T�U�V�E�J�F�T�
���H�M�P�C�B�M���T�U�V�E�J�F�T�
���H�F�O�E�F�S
�B�O�E���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���T�U�V�E�J�F�T��



����

�%�S���)�F�M�N�V�U���#�-�6�. �#�"�$�)

�%�S���)�F�M�N�V�U���#�M�V�N�C�B�D�I���J�T���B���T�P�D�J�P�M�P�H�J�T�U�����)�J�T���E�P�D�U�P�S�B�M���U�I�F�T�J�T���I�B�E���B���G�P�D�V�T
�P�O���"�G�S�J�D�B�O���T�P�D�J�B�M���I�J�T�U�P�S�Z��
�)�F���X�P�S�L�F�E���B�T���B���S�F�T�F�B�S�D�I�F�S���B�O�E���V�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���M�F�D�U�V�S�F�S���J�O���(�F�S�N�B�O�Z���B�O�E
�(�I�B�O�B�
���B�O�E���B�T���B�O���P�S�H�B�O�J�[�F�S���P�G���W�P�D�B�U�J�P�O�B�M���U�S�B�J�O�J�O�H���Q�S�P�H�S�B�N�N�F�T���G�P�S
�S�F�G�V�H�F�F�T�� �J�O�� �;�B�N�C�J�B���� �)�F�� �K�P�J�O�F�E�� �U�I�F�� �(�F�S�N�B�O�� �"�D�B�E�F�N�J�D�� �&�Y�D�I�B�O�H�F
�4�F�S�W�J�D�F���	�%�"�"�%�
���J�O�������������B�O�E���I�F�M�E���W�B�S�J�P�V�T���Q�P�T�J�U�J�P�O�T���J�O�D�M�V�E�J�O�H���%�J�S�F�D�U�P�S
�P�G���1�S�P�H�S�B�N�N�F�T�
���(�M�P�C�B�M���4�P�V�U�I�����#�F�U�X�F�F�O�������������B�O�E���I�J�T���S�F�U�J�S�F�N�F�O�U���J�O
���������
���I�F���X�B�T���U�I�F���%�J�S�F�D�U�P�S���P�G���%�"�"�%�_�T���3�F�H�J�P�O�B�M���0�G�G�J�D�F���G�P�S���"�G�S�J�D�B���J�O
�/�B�J�S�P�C�J��
�)�F���O�P�X���M�J�W�F�T���J�O���#�P�O�O�
���(�F�S�N�B�O�Z�����"�T���N�V�D�I���B�T���I�F���J�T���F�O�K�P�Z�J�O�H���U�I�F
�G�S�F�F�E�P�N�� �P�G�� �S�F�U�J�S�F�N�F�O�U�
�� �I�F�� �U�B�L�F�T�� �B�� �D�P�O�U�J�O�V�J�O�H�� �J�O�U�F�S�F�T�U�� �J�O
�J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�� �B�D�B�E�F�N�J�D�� �D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�P�O�
�� �F�T�Q�F�D�J�B�M�M�Z�� �X�J�U�I�� �S�F�H�B�S�E�� �U�P
�F�R�V�J�U�B�C�M�F���B�D�D�F�T�T���U�P���I�J�H�I�F�S���F�E�V�D�B�U�J�P�O���B�O�E���J�U�T���S�F�M�F�W�B�O�D�F���G�P�S���T�P�D�J�B�M���B�O�E
�F�D�P�O�P�N�J�D���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U��

�1�S�P�G�����%�S���4�F�S�B�X�J�U���#�&�,�&�-�&���%�&�#�&�-�&

�4�F�S�B�X�J�U���%�F�C�F�M�F���J�T���B���+�V�O�J�P�S���3�F�T�F�B�S�D�I���(�S�P�V�Q���-�F�B�E�F�S���B�U���U�I�F���"�G�S�J�D�B��
�. �V�M�U�J�Q�M�F���$�M�V�T�U�F�S���P�G���&�Y�D�F�M�M�F�O�D�F���B�U���U�I�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���#�B�Z�S�F�V�U�I�����)�F�S
�X�P�S�L���G�P�D�V�T�F�T���P�O���N�P�N�F�O�U�T���P�G���T�P�D�J�P���Q�P�M�J�U�J�D�B�M���D�I�B�O�H�F���J�O���"�G�S�J�D�B���B�T�L�J�O�H
�X�I�B�U���Q�P�T�T�J�C�J�M�J�U�J�F�T���U�I�F�T�F���N�P�N�F�O�U�T���N�J�H�I�U���P�Q�F�O���V�Q���G�P�S���O�P�O���O�P�S�N�B�U�J�W�F
�T�F�Y�V�B�M�J�U�J�F�T���B�O�E���H�F�O�E�F�S�T�����)�F�S���P�O�H�P�J�O�H���Q�S�P�K�F�D�U���G�P�D�V�T�F�T���P�O���&�U�I�J�P�Q�J�B�

�5�V�O�J�T�J�B���B�O�E���4�V�E�B�O�����4�I�F���J�T���U�I�F���B�V�U�I�P�S���P�G���U�I�F���C�P�P�L���a�-�P�D�B�U�J�O�H���1�P�M�J�U�J�D�T
�J�O���&�U�I�J�P�Q�J�B�_�T���*�S�S�F�F�D�I�B���3�J�U�V�B�M�b���X�I�J�D�I���X�B�T���B���G�J�O�B�M�J�T�U���G�P�S���U�I�F���"�M�C�F�S�U���+��
�3�B�C�P�U�F�B�V���C�P�P�L���Q�S�J�[�F���G�P�S���C�F�T�U���C�P�P�L���J�O���"�G�S�J�D�B�O���3�F�M�J�H�J�P�O�T�����4�I�F���J�T
�D�V�S�S�F�O�U�M�Z�� �X�P�S�L�J�O�H�� �P�O�� �I�F�S�� �T�F�D�P�O�E�� �C�P�P�L�� �P�O�� �T�F�Y�� �J�O�� �Q�P�T�U�T�P�D�J�B�M�J�T�U
�&�U�I�J�P�Q�J�B�� �B�O�E�� �U�I�F�� �Q�P�M�J�U�J�D�T�� �P�G�� �T�F�Y�V�B�M�� �G�S�F�F�E�P�N���� �5�P�H�F�U�I�F�S�� �X�J�U�I
�4�U�F�Q�I�B�O�J�F���-�B�F�N�N�F�S�U�
���T�I�F���J�T���U�I�F���F�E�J�U�P�S���P�G���U�I�F���C�P�P�L���#�M�B�D�L�	�O�F�T�T�
���J�O
�(�F�S�N�B�O���"�G�S�J�D�B�O���4�U�V�E�J�F�T�����)�F�S���B�S�U�J�D�M�F�T���I�B�W�F���B�Q�Q�F�B�S�F�E���P�O���K�P�V�S�O�B�M�T
�T�V�D�I���B�T���)�J�T�U�P�S�Z���P�G���U�I�F���1�S�F�T�F�O�U�
���5�I�F���+�P�V�S�O�B�M���P�G���"�G�S�J�D�B�O���)�J�T�U�P�S�Z�

�"�G�S�J�D�B�O���*�E�F�O�U�J�U�J�F�T�
���+�P�V�S�O�B�M���P�G���"�G�S�J�D�B�O���$�V�M�U�V�S�B�M���4�U�V�E�J�F�T���B�O�E���"�G�S�J�D�B�O
�4�U�V�E�J�F�T��
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�5�J�S�T�J�U�� �:�F�U�C�B�S�F�L�� �4�F�N�F�� �J�T�� �B�� �E�J�T�U�J�O�H�V�J�T�I�F�E�� �M�F�B�E�F�S�� �B�O�E�� �B�D�B�E�F�N�J�D�

�D�V�S�S�F�O�U�M�Z���T�F�S�W�J�O�H���B�T���U�I�F���)�F�B�E���P�G���U�I�F���4�P�N�B�M�J�M�B�O�E���$�F�O�U�S�F���G�P�S���"�G�S�J�D�B�O
�4�U�V�E�J�F�T���	�4�$�"�4�
���J�O���)�B�S�H�F�Z�T�B�
���4�P�N�B�M�J�M�B�O�E�����4�I�F���M�F�B�E�T���U�I�F���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M
�B�D�B�E�F�N�J�D���G�P�S�V�N�
���U�I�F���"�D�B�E�F�N�J�D���%�J�B�M�P�H�V�F���J�O���)�B�S�H�F�Z�T�B���	�"�%�*�)�
�
���X�I�J�D�I
�C�S�J�O�H�T�� �U�P�H�F�U�I�F�S�� �S�F�H�J�P�O�B�M�� �B�O�E�� �H�M�P�C�B�M�� �T�D�I�P�M�B�S�T�� �U�P�� �B�E�E�S�F�T�T�� �D�S�J�U�J�D�B�M
�T�P�D�J�B�M���J�T�T�V�F�T�����5�I�S�P�V�H�I���T�U�S�B�U�F�H�J�D���Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�T���J�O���F�E�V�D�B�U�J�P�O�
���T�I�F���I�B�T
�F�G�G�F�D�U�J�W�F�M�Z���D�P�O�O�F�D�U�F�E���"�G�S�J�D�B�O���4�U�V�E�J�F�T���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T���B�D�S�P�T�T���U�I�F���8�F�T�U�F�S�O
�X�P�S�M�E�� �B�O�E�� �U�I�F�� �)�P�S�O�� �P�G�� �"�G�S�J�D�B�
�� �Q�S�P�N�P�U�J�O�H�� �D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�P�O�� �B�O�E
�L�O�P�X�M�F�E�H�F���F�Y�D�I�B�O�H�F�����. �P�S�F�P�W�F�S�
���T�I�F���J�T���B���E�F�E�J�D�B�U�F�E���Q�P�M�J�U�J�D�B�M���B�O�B�M�Z�T�U
�B�O�E���F�Y�Q�F�S�U���J�O���S�F�H�J�P�O�B�M���Q�F�B�D�F���B�O�E���T�F�D�V�S�J�U�Z�����)�F�S���B�D�B�E�F�N�J�D���C�B�D�L�H�S�P�V�O�E
�F�O�D�P�N�Q�B�T�T�F�T���G�P�S�F�J�H�O���M�B�O�H�V�B�H�F�T�
���K�P�V�S�O�B�M�J�T�N�
���D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�
���Q�F�B�D�F
�B�O�E���T�F�D�V�S�J�U�Z�
���B�O�E���T�P�D�J�B�M���J�O�D�M�V�T�J�P�O�
���S�F�G�M�F�D�U�J�O�H���I�F�S���E�J�W�F�S�T�F���F�Y�Q�F�S�U�J�T�F
�B�O�E���E�F�E�J�D�B�U�J�P�O���U�P���N�F�B�O�J�O�H�G�V�M���D�I�B�O�H�F��
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�5�I�B�O�E�P���/�K�P�W�B�O�F���J�T���B���4�F�O�J�P�S���-�F�D�U�V�S�F�S���B�O�E���"�O�E�S�F�X���. �F�M�M�P�O���T�D�I�P�M�B�S���B�U
�3�I�P�E�F�T���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z�
���X�I�F�S�F���T�I�F���U�F�B�D�I�F�T���M�J�U�F�S�B�U�V�S�F�����4�I�F���J�T���D�V�S�S�F�O�U�M�Z
�X�P�S�L�J�O�H���P�O���I�F�S���G�J�S�T�U���N�P�O�P�H�S�B�Q�I���U�J�U�M�F�E���5�S�B�V�N�B���B�O�E���$�I�J�M�E�I�P�P�E�T���J�O
�"�G�S�J�D�B�O���'�J�D�U�J�P�O�
���B���Q�S�P�K�F�D�U���G�P�S���X�I�J�D�I���T�I�F���I�B�T���C�F�F�O���B�X�B�S�E�F�E���U�I�F
�Q�S�F�T�U�J�H�J�P�V�T���*�T�P���-�P�N�T�P���G�F�M�M�P�X�T�I�J�Q���C�Z���U�I�F���4�U�F�M�M�F�O�C�P�T�D�I���*�O�T�U�J�U�V�U�F���P�G
�"�E�W�B�O�D�F�E�� �4�U�V�E�Z�� �	�4�5�*�"�4�
���� �)�F�S�� �S�F�T�F�B�S�D�I�� �J�O�U�F�S�F�T�U�T�� �J�O�D�M�V�E�F
�Q�P�T�U�D�P�M�P�O�J�B�M�J�T�N�T�
�� �U�S�B�V�N�B�� �U�I�F�P�S�Z�
�� �D�I�J�M�E�I�P�P�E�T�
�� �Q�T�Z�D�I�P�B�O�B�M�Z�T�J�T�
�� �B�O�E
�I�J�H�I�F�S���F�E�V�D�B�U�J�P�O��
�5�I�B�O�E�P�� �/�K�P�W�B�O�F�
�� �X�I�P�� �J�T�� �B�M�T�P�� �U�I�F�� �"�G�S�J�D�B�� �. �V�M�U�J�Q�M�F�� �F�B�S�M�Z�� �D�B�S�F�F�S
�D�P�P�S�E�J�O�B�U�P�S���B�U���U�I�F���3�I�P�E�F�T���"�G�S�J�D�B�O���4�U�V�E�J�F�T���$�F�O�U�F�S�
���I�B�T���Q�V�C�M�J�T�I�F�E���J�O
�U�P�Q���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���K�P�V�S�O�B�M�T���T�V�D�I���B�T���U�I�F���+�P�V�S�O�B�M���P�G���$�P�N�N�P�O�X�F�B�M�U�I
�-�J�U�F�S�B�U�V�S�F���B�O�E���3�F�T�F�B�S�D�I���J�O���"�G�S�J�D�B�O���-�J�U�F�S�B�U�V�S�F�T�
���B�O�E���I�B�T���D�P�O�U�S�J�C�V�U�F�E
�U�P�� �F�E�J�U�F�E�� �D�P�M�M�F�D�U�J�P�O�T�� �Q�V�C�M�J�T�I�F�E�� �C�Z�� �F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E�� �Q�V�C�M�J�T�I�F�S�T�� �M�J�L�F
�$�B�N�C�S�J�E�H�F�� �6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z�� �1�S�F�T�T�
�� �#�S�J�M�M�
�� �B�O�E�� �8�J�U�T�� �6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z�� �1�S�F�T�T�
�� �U�P
�O�B�N�F���C�V�U���B���G�F�X��
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�4�B�C�S�J�O�B�� �. �B�V�S�V�T�
�� �1�I�%�
�� �J�T�� �4�D�J�F�O�U�J�G�J�D�� �$�P�P�S�E�J�O�B�U�P�S�� �B�U�� �U�I�F�� �#�B�W�B�S�J�B�O
�3�F�T�F�B�S�D�I���"�M�M�J�B�O�D�F���	�#�B�Z�'�0�3�
���B�O�E���J�U�T���4�D�J�F�O�U�J�G�J�D���$�P�P�S�E�J�O�B�U�J�P�O���0�G�G�J�D�F
�	�8�,�4�
���#�B�W�B�S�J�B���"�G�S�J�D�B�����*�O���U�I�J�T���K�P�C�
���T�I�F���T�V�Q�Q�P�S�U�T���S�F�T�F�B�S�D�I�F�S�T���C�B�T�F�E���J�O
�#�B�W�B�S�J�B���B�O�E���"�G�S�J�D�B���J�O���J�E�F�O�U�J�G�Z�J�O�H���T�V�J�U�B�C�M�F���	�&�6�
���G�V�O�E�J�O�H���Q�S�P�H�S�B�N�N�F�T
�G�P�S���K�P�J�O�U���S�F�T�F�B�S�D�I�� �B�O�E���J�O�O�P�W�B�U�J�P�O���	�3�� �*�
�� �Q�S�P�K�F�D�U�T���B�O�E���J�O���X�S�J�U�J�O�H
�T�V�D�D�F�T�T�G�V�M���H�S�B�O�U���Q�S�P�Q�P�T�B�M�T�����4�I�F���J�T���B�O���B�M�V�N�O�V�T���P�G���U�I�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G
�#�B�Z�S�F�V�U�I���B�O�E���X�P�S�L�F�E���J�O���S�F�T�F�B�S�D�I���Q�S�P�K�F�D�U�T���P�O���F�E�V�D�B�U�J�P�O�
���D�I�J�M�E�I�P�P�E�

�B�O�E���Z�P�V�U�I���J�O���"�G�S�J�D�B�
���X�J�U�I���G�J�F�M�E�X�P�S�L���J�O���&�U�I�J�P�Q�J�B���B�O�E���#�F�O�J�O��

�%�S���$�P�O�T�U�B�O�D�F���1�&�3�3�*�/ ���+�0�-�:

�$�P�O�T�U�B�O�D�F���1�F�S�S�J�O���+�P�M�Z���I�P�M�E�T���B���1�I�%���J�O���4�P�D�J�P�M�P�H�Z���G�S�P�N���6�O�J�W�F�S�T�J�U�˜
�1�B�S�J�T���%�F�T�D�B�S�U�F�T���	���������
���B�O�E���I�B�T���C�F�F�O���B�O���"�T�T�P�D�J�B�U�F���1�S�P�G�F�T�T�P�S���P�G
�4�P�D�J�P�M�P�H�Z���B�U���6�O�J�W�F�S�T�J�U� �̃��4�P�S�C�P�O�O�F���1�B�S�J�T���/�P�S�E���T�J�O�D�F���������������#�F�U�X�F�F�O
���������� �B�O�E�� ���������
�� �T�I�F�� �M�F�E�� �B�� �S�F�T�F�B�S�D�I�� �J�O�T�U�J�U�V�U�F�� �J�O�� �#�V�S�L�J�O�B�� �'�B�T�P
�	�*�4�'�3�"�
�
���B�O�E���T�J�O�D�F�����������
���T�I�F���I�B�T���C�F�F�O���U�I�F���E�J�S�F�D�U�P�S���P�G���U�I�F���'�S�F�O�D�I
�$�F�O�U�S�F�� �G�P�S�� �&�U�I�J�P�Q�J�B�O�� �4�U�V�E�J�F�T�� �	�$�'�&�&�
���� �)�F�S�� �X�P�S�L�� �G�P�D�V�T�F�T�� �P�O
�T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���B�O�E���U�I�F���N�P�S�B�M���E�J�N�F�O�T�J�P�O�T���P�G���U�I�F���F�D�P�O�P�N�Z�

�B�T���T�F�F�O���U�I�S�P�V�H�I���U�I�F���M�F�O�T���P�G���P�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O�T���B�O�E���M�B�C�P�V�S�����4�I�F���B�M�T�P
�J�O�W�F�T�U�J�H�B�U�F�T���I�P�X���U�I�F�T�F���J�T�T�V�F�T���J�O�U�F�S�T�F�D�U���X�J�U�I���N�P�S�F���J�O�U�J�N�B�U�F���B�T�Q�F�D�U�T
�P�G�� �M�J�G�F�
�� �T�V�D�I�� �B�T�� �B�H�F�T�
�� �J�O�U�F�S�H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�B�M�� �U�S�B�O�T�N�J�T�T�J�P�O�� �B�O�E�� �M�J�G�F
�U�S�B�K�F�D�U�P�S�J�F�T�����4�I�F���J�T���U�I�F���Q�S�J�O�D�J�Q�B�M���J�O�W�F�T�U�J�H�B�U�P�S���P�G���B���. �B�S�J�F���$�V�S�J�F���4�U�B�G�G
�&�Y�D�I�B�O�H�F�� �1�S�P�K�F�D�U�
�� �X�I�J�D�I�� �C�S�J�O�H�T�� �U�P�H�F�U�I�F�S�� �B�S�P�V�O�E�� �U�X�F�O�U�Z�� �Q�B�S�U�O�F�S
�J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T���B�D�S�P�T�T���"�G�S�J�D�B�
���U�I�F���"�N�F�S�J�D�B�T�
���B�O�E���&�V�S�P�Q�F�����4�I�F���J�T���E�F�F�Q�M�Z
�J�O�U�F�S�F�T�U�F�E���J�O���U�I�F���T�F�O�T�P�S�Z���E�J�N�F�O�T�J�P�O�T���P�G���S�F�T�F�B�S�D�I���B�O�E���J�O�U�F�H�S�B�U�F�T
�T�P�D�J�P���Q�I�P�U�P�H�S�B�Q�I�J�D���N�F�U�I�P�E�T���J�O�U�P���I�F�S���G�J�F�M�E�X�P�S�L��
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�%�F�S�F�K�F���'�F�Z�J�T�T�B���%�P�S�J���J�T���B�O���"�T�T�P�D�J�B�U�F���1�S�P�G�F�T�T�P�S���B�U���U�I�F���$�P�M�M�F�H�F���P�G���4�P�D�J�B�M
�4�D�J�F�O�D�F�T�
�� �"�E�E�J�T�� �"�C�B�C�B�� �6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���� �)�F�� �I�P�M�E�T�� �B�� �1�I�%�� �J�O�� �4�P�D�J�B�M
�"�O�U�I�S�P�Q�P�M�P�H�Z�� �G�S�P�N�� �. �B�S�U�J�O�� �-�V�U�I�F�S�� �6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z�� �)�B�M�M�F���8�J�U�U�F�O�C�F�S�H�

�(�F�S�N�B�O�Z���� �0�W�F�S�� �U�I�F�� �Z�F�B�S�T�
�� �I�F�� �I�B�T�� �I�F�M�E�� �Q�S�F�T�U�J�H�J�P�V�T�� �S�F�T�F�B�S�D�I
�G�F�M�M�P�X�T�I�J�Q�T���B�U���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T���T�V�D�I���B�T���0�T�B�L�B���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���	�+�B�Q�B�O�
�
���U�I�F
�. �B�Y���1�M�B�O�D�L���*�O�T�U�J�U�V�U�F���G�P�S���4�P�D�J�B�M���"�O�U�I�S�P�Q�P�M�P�H�Z�
���U�I�F���"�M�F�Y�B�O�E�F�S���W�P�O
�)�V�N�C�P�M�E�U���'�P�V�O�E�B�U�J�P�O���	�#�B�Z�S�F�V�U�I���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z�
�
���B�O�E���D�V�S�S�F�O�U�M�Z���T�F�S�W�F�T���B�T
�B���H�V�F�T�U���Q�S�P�G�F�T�T�P�S���B�U���U�I�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���5�ª�C�J�O�H�F�O�
���(�F�S�N�B�O�Z��
�*�O�� �B�E�E�J�U�J�P�O�� �U�P�� �I�J�T�� �B�D�B�E�F�N�J�D�� �D�B�S�F�F�S�
�� �%�F�S�F�K�F�� �I�B�T�� �I�F�M�E�� �T�F�W�F�S�B�M
�M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���B�O�E���B�E�W�J�T�P�S�Z���S�P�M�F�T�����)�F���J�T���B���N�F�N�C�F�S���P�G���U�I�F���(�P�W�F�S�O�J�O�H
�#�P�B�S�E���P�G���"�E�E�J�T���"�C�B�C�B���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���B�O�E���U�I�F���4�P�D�J�B�M���4�D�J�F�O�D�F���3�F�T�F�B�S�D�I
�$�P�V�O�D�J�M�����)�F���B�M�T�P���T�F�S�W�F�T���B�T���B���T�F�O�J�P�S���S�F�T�F�B�S�D�I���B�O�E���Q�P�M�J�D�Z���B�E�W�J�T�P�S���B�U
�U�I�F���-�J�G�F���� ���1�F�B�D�F���*�O�T�U�J�U�V�U�F�
���X�I�F�S�F���I�F���D�P�O�U�S�J�C�V�U�F�T���U�P���Q�F�B�D�F�C�V�J�M�E�J�O�H
�J�O�J�U�J�B�U�J�W�F�T�� �J�O�� �U�I�F�� �)�P�S�O�� �P�G�� �"�G�S�J�D�B�
�� �B�T�� �X�F�M�M�� �D�P�O�T�V�M�U�T�� �J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M
�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�T��
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�%�S���. �V�M�V�H�F�U�B���#�F�[�B�C�J�I���J�T���B�O���B�T�T�J�T�U�B�O�U���Q�S�P�G�F�T�T�P�S���B�O�E���U�I�F���D�I�B�J�S�N�B�O���P�G
�U�I�F�� �$�F�O�U�F�S�� �G�P�S�� �1�P�Q�V�M�B�U�J�P�O�� �B�O�E�� �(�F�O�E�F�S�� �4�U�V�E�J�F�T�
�� �4�D�I�P�P�M�� �P�G
�%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���4�U�V�E�J�F�T�
���"�E�E�J�T���"�C�B�C�B���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z�����)�J�T���B�D�B�E�F�N�J�D���K�P�V�S�O�F�Z
�C�F�H�B�O���X�J�U�I���B���#�B�D�I�F�M�P�S���P�G���"�S�U�T���J�O���(�F�P�H�S�B�Q�I�Z���B�O�E���&�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M
�4�U�V�E�J�F�T���	�X�J�U�I���W�F�S�Z���H�S�F�B�U���E�J�T�U�J�O�D�U�J�P�O�
���G�S�P�N���"�E�E�J�T���"�C�B�C�B���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z��
�)�F���T�V�C�T�F�R�V�F�O�U�M�Z���P�C�U�B�J�O�F�E���B�O���. �1�I�J�M���J�O���J�O���%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���4�U�V�E�J�F�T���G�S�P�N
�5�I�F���/�P�S�X�F�H�J�B�O���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���4�D�J�F�O�D�F���B�O�E���5�F�D�I�O�P�M�P�H�Z�
���/�P�S�X�B�Z�
���B�O�E
�. �"���J�O���(�M�P�C�B�M���4�U�V�E�J�F�T���	�&�S�B�T�N�V�T���. �V�O�E�V�T�
���G�S�P�N���-�P�O�E�P�O���4�D�I�P�P�M���P�G
�&�D�P�O�P�N�J�D�T�� �B�O�E�� �1�P�M�J�U�J�D�B�M�� �4�D�J�F�O�D�F�
�� �6�,�
�� �B�O�E�� �6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z�� �P�G�� �7�J�F�O�O�B�

�"�V�T�U�S�J�B�����. �V�M�V�H�F�U�B���P�C�U�B�J�O�F�E���I�J�T���1�I�%���J�O���%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���4�U�V�E�J�F�T���G�S�P�N
�U�I�F�� �#�B�Z�S�F�V�U�I�� �*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�� �(�S�B�E�V�B�U�F�� �4�D�I�P�P�M�� �P�G�� �"�G�S�J�D�B�O�� �4�U�V�E�J�F�T�

�6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���#�B�Z�S�F�V�U�I�����)�J�T���B�S�F�B�T���P�G���F�Y�Q�F�S�U�J�T�F���J�O�D�M�V�E�F���5�S�B�O�T�O�B�U�J�P�O�B�M
�. �J�H�S�B�U�J�P�O�
���%�J�B�T�Q�P�S�B���B�O�E���%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�
���3�F�N�J�U�U�B�O�D�F���B�O�E���,�O�P�X�M�F�E�H�F
�5�S�B�O�T�G�F�S�
���"�G�S�J�D�B�O���. �P�C�J�M�J�U�Z�
���B�O�E���$�S�P�T�T���#�P�S�E�F�S���. �J�H�S�B�U�J�P�O��
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�:�F�O�F�T�F�X���"�M�F�O�F���#�F�M�F�X���J�T���B�O���B�T�T�J�T�U�B�O�U���Q�S�P�G�F�T�T�P�S���B�U���U�I�F���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���P�G
�5�P�V�S�J�T�N���B�O�E���)�P�U�F�M���. �B�O�B�H�F�N�F�O�U���B�U���U�I�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���(�P�O�E�B�S���T�J�O�D�F
���������
���B�O�E���B�O���B�E�K�V�O�D�U���Q�S�P�G�F�T�T�P�S���B�U���%�F�C�B�S�L���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z�
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�*�O�U�F�H�S�B�U�J�P�O���P�G���%�J�T�B�T�U�F�S���3�J�T�L���. �B�O�B�H�F�N�F�O�U���4�U�S�B�U�F�H�J�F�T���J�O�U�P
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�6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���1�P�S�U�P

�"�E�E�S�F�T�T�J�O�H�� �&�Q�J�T�U�F�N�J�D�� �*�O�K�V�T�U�J�D�F�� �J�O�� �$�M�J�N�B�U�F���$�P�O�G�M�J�D�U
�,�O�P�X�M�F�E�H�F���1�S�P�E�V�D�U�J�P�O�����5�I�F���$�B�T�F���P�G���4�V�E�B�O���	���������


�&�Y�B�N�J�O�F�S�T�����1�S�P�G�����%�S���. �B�S�U�J�O���%�P�F�W�F�O�T�Q�F�D�L���� ���%�S���"�T�B�G���"�V�H�V�T�U�P
�6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���#�B�Z�S�F�V�U�I

�4�J�M�F�O�U���4�D�S�F�B�N�T� ���*�O�W�F�T�U�J�H�B�U�J�O�H���'�S�B�N�J�O�H���P�G���4�Q�P�V�T�B�M���"�C�V�T�F
�J�O���/ �J�H�F�S�J�B�O���0�O�M�J�O�F���/ �F�X�T���. �F�E�J�B���	���������


�&�Y�B�N�J�O�F�S�T�����%�S���#�S�F�U�U�P�O���. �D�&�W�P�Z���� ���1�S�P�G�����"�M�F�T�T�B�O�E�S�P���+�F�E�M�P�X�T�L�J
�6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���#�B�Z�S�F�V�U�I���� ���#�P�S�E�F�B�V�Y���. �P�O�U�B�J�H�O�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z
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https://www.eimas.eu/en/members/graduates/wasilat-adepeju-azeez/index.html
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https://www.eimas.eu/en/members/graduates/yosr_khedr/index.html
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�5�P���L�F�F�Q���U�I�F���&�*�. �"�4���$�P�N�N�V�O�J�U�Z���B�M�J�W�F�
���Z�P�V�S���B�D�U�J�W�F���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�P�O���J�T���O�F�F�E�F�E��

�+�P�J�O���U�I�F���8�I�B�U�T�"�Q�Q���H�S�P�V�Q���U�P���D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�F���X�J�U�I���Z�P�V�S���G�P�S�N�F�S���G�F�M�M�P�X���T�U�V�E�F�O�U�T���B�O�E���B�M�V�N�O�J���G�S�P�N
�P�U�I�F�S���D�P�I�P�S�U�T���B�T���X�F�M�M���B�T���X�J�U�I���&�*�. �"�4���T�U�B�G�G���N�F�N�C�F�S�T�������E�V�S�J�O�H���U�I�J�T���F�W�F�O�U���C�V�U���B�M�T�P���B�G�U�F�S�X�B�S�E�T��

�#�F�D�P�N�F���Q�B�S�U���P�G���U�I�F���&�*�. �"�4���$�P�N�N�V�O�J�U�Z���P�O���U�I�F���6�#�5���"�M�V�N�O�J���1�P�S�U�B�M���B�O�E���B�M�X�B�Z�T���N�B�L�F���T�V�S�F���U�P���L�F�F�Q
�Z�P�V�S���Q�F�S�T�P�O�B�M���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���V�Q���U�P���E�B�U�F���T�P���U�I�B�U���X�F���E�P���O�P�U���M�P�T�F���U�P�V�D�I���X�J�U�I���F�B�D�I���P�U�I�F�S��

�&�*�. �"�4�����������J�T���T�P�P�O���D�P�N�J�O�H���U�P���B�O���F�O�E���C�V�U���G�P�S���U�I�F���&�*�. �"�4���"�M�V�N�O�J���/ �F�U�X�P�S�L�
���U�I�J�T���J�T���K�V�T�U���U�I�F���C�F�H�J�O�O�J�O�H��

�3�F�H�J�T�U�F�S���P�O���I�U�U�Q�T�������V�C�U���B�M�V�N�O�J���E�F�����B�O�E���K�P�J�O���&�*�. �"�4��
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